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I ntr oduccién

El espacio y la funcion que las ingituciones poseen en la exigencia humana, es de gran presencia; mas aléa
de la actividad que desempefien.

Todo sujeto tiende a incluirse en dgun tipo de estructura socid, seadud, grupd o indtituciondl.

Desde una relacion de parga, una agrupacion como la familia; hasta ingtituciones de mas envergadura como
las educativas, artisticas, laborales, sanitarias, etc.

S bien todo sujeto que se incluye en este tipo de reacidn entra en una didéctica con la inggnia de la
inditucion y sus pares, a través de mecanismo de identificacion explicitado por Freud, fdta definir porque
eda identificacion se edtablece y que tipo de identificaciones entran en juego, qué persiguen los sujetos que
Se aropan con las indgnias inditucionales o porque d discurso indituciond tiene una presencia tan marcada
en laexigencia humana

El sujeto actla segin sus parametros psiquicos individudes, a través de los cuaes puede establecer un
vinculo conflictivo, de sintonia o de obsecuencia en su relacion con la estructura ingtituciond.

Todas edtas caracteridticas ddl sujeto con la ingtitucion, referidas a su causa, estan vinculadas a la posicion
que € sujeto forjo ante aguellos que han ocupado un lugar preeminente para € (en pscoandiss, € lugar de
Otro, lugar donde se condtituye € sujeto, estructura del lengugje).

De agui encontramos que € sUjeo £ aviene a la indgnia de la inditucion, sguiendo sus lineamientos
conceptual es, sean estos de orden, de esfuerzo, morales, de conducta, politicos, criticos, etc..

Los preceptos de una inditucion tienen una presencia dominante sobre € sujeto, pues dlos conforman un
sstema escenificado, proyectado de la estructura de lengugie en la que se conforma un sujeto. Ta es asi que
laingtitucién como sistema es una construccion dd sujeto.

La ingtitucion es una escena, escena de una escena, 0 escenas superpuestas, seglin sea @ caso; donde € sujeto
desarrolla sus propias congtrucciones psiquicas. La inditucion es indituida por € sujeto y no cumple un lugar
deindtituyente paraeste.

El papd mas importante de una inditucion, gparte de condituirse como escena, es € lugar de poder que
ocupa para € sujeto, lugar donde € sujeto viene a jugar la modalidad de relacion que ha establecido con este
Otro (lugar del poder).

Busgqueda en € mar co institucional

Pero, cud es la razon que moviliza a un sUjeto para acercarse a una inditucion?, y no me refiero a la
busqueda de un beneficio, bienestar, gratificacion, escapar d desamparo o € vinculo con € semgante, pues
tomar en cuenta estos conceptos como causa resulta una forma muy smple de explicar una Stuacion mas
complega

La edructura del lenguge(lugar del Otro por excelencia), determina para € sujeto posiciones con Sus
consecuentes acciones, entendiendo que la inhibicion o la angustia son moddidades de accién dd sujeto
respecto a poder de este Otro.

En este sentido é psicoandisis nos gporta un amplio desarrollo respecto d sujeto y la forma de condtituirse y
dojaeen d lenguge, en s inicio exigencid.

La primer dienacion e incluson donde se condituye todo ser humano es € lenguge como edtructura (en
genera representado y sostenida por las figuras paternas), este lugar de poder por excelencia es donde €



sujeto, por decirlo de aguna forma, adviene a un ser, d cud estara en esta perspectiva dedicado a escenificar
unay otravez estareacion.

En d encuentro con una estructura ingtitucional todo sujeto pone en juego su propia estructura subjetiva, lo
cud no solo determina su posicion dli, sno también € tipo de indtitucion degida

A los €efectos de este escrito podriamos rescatar dgunos nombres comunes para la presencia de este Otro,
donde se condtituye d sUjeto, y que luego aparecen proyectadas en d funcionamiento ingtitucional.

Me refiero, a la funcion dd Amo y del Saber; pero teniendo en cuenta que en € campo donde estamos, estas
figuras estén referidas a discursos estructurados, y que los sujetos seglin sea @ caso se ubican de didtintas
formas en estas estructura, segin su congtitucion psiquica previa

Todo sujeto que se inscribe en un lugar de este discurso 0 edtructura indituciond, previamente tiene una
posicion ya tomada respecto a la fata o la castracion de este amo y este saber. Podemos mencionar algunas
cuestiones que entran en juego a incluirse un sUjeto en una organizacion humana.

Un sujeto se presenta con una demanda en la inditucion, adjudicandole a saber ingtituciond la posibilidad de
satisfacer esta demanda. Teniendo en cuenta que la demanda en & campo del lenguge es la figura a través de
lacud se establece d vinculo dd sujeto y € Otro.

Se objetiviza, se corporiza en la figura de los eventudes representantes de la indtitucion € poder satisfacer
dicha demanda.

Por d hecho de adjudicasde a una inditucion este lugar de saber o de amo respecto a esta demanda, €
jeto le adjudicaalainditucion un lugar de poder.

El sujeto que seinsertaen la estructuraiingtituciond puede identificarse con € lugar dominante, o su inverso.

El aribo de un sujeto en la inditucion edta referida a encontrar en ela un vecio una fdta que cubrir, ya que
esdli donde seinsarta.

Mas dla de los objetivos inmediatos (religiosos, politicos, artisticos, educativos, etc.), sempre esta pulsando
e tema de la fdta, sea edta de parte dd sujeto o de parte de la estructura ingtituciona donde se inserta €
sujeto.

El tema de la muerte en su impronta mas red, o la busqueda de un objeto (en su perspectiva del ser o tener)
gue permita metaforizar a eta Edta temédtica de la muerte tan desarrollada por @ psicoandisis como la
cadracion o la fdta en la edtructura subjetiva; fdta que @ sujeto gorende a conocer inicidmente en eda
figura dd Otro, mencionada anteriormente, la cud va a jugar un papd tan determinante en los avatares de su
exigencia

Los objetivos inmediatos de una inditucion ( religiosos, econdmicos, politicos, educativos, mord,
prohibitiva, etc.) son congrucciones escenificadas de una edtructura smbdlica que intenta domesticar y
elaborar un real que no cesa de hacerse presente en la existencia humana.

Hay otra cuestion importante en esta complgidad y es la presencia del objeto; presencia material que muchas
veces e laquiere explicar fuera de la estructura del lenguge.

Como en d caso dd dinero (objeto predominante socidmente), este resulta ser un efecto metaférico de otro
objeto; aquel a través dd cud € sujeto intenta evitar la castracion de aqud Otro a través de quién se
constituyo, objeto que a su vez marca su propia castracion.

Objeto que en € psicoandiss s |0 ha tematizado de muchas formas, en Freud como aguel objeto perdido del
deseo, pero aimbién como aguel que causa € deseo humano; teniendo en cuenta que este objeto debe ser
abordado como ausencia, como fdta, y que a través de la l0gica de su ausencia (y su blsgueda), en € campo
en que estamos se condtituye laredidad ingtitucional mas vishble,

La ausencia de este objeto actlla como motor en la construccion de las estructuras ingituciondes, pues tanto
su ausencia como su fugaz presencia son lamas fid demostracion de lafdta

Todo objeto visble en la exigencia humana, remite a una edtructura, a una logica dd lenguge que lo
produce. Es en d objeto (en su presencia de causa 0 en su expresion mas manifiesta) donde cae todo € peso



y la didéctica de la fdta en € ser humano, de dli que € pscoandiss le hdla ofrecido un concepto tan
brillante como & de deseo, aunque sea para nombrar su ausencia.

Td es asi que @ discurso ddd amo y del saber arman una estructura para acorrdar, domesticar o circunscribir
estaausencia, dgando a descubierto sus constantes tropiezos, a perseguir una quimera.

La Indtitucion puede presentar una doble faz:

1. En un sentido intenta gparecer como un Sstema absoluto y sn fdta (e Otro como no castrado u
Omnipotencia del poder indtituciond), sendo € sujeto convocado con € fin de trabgar para sostener este
poder de amo. Alli @ sujeto es definido como objeto de laferoz voracidad indtitucional.

2. La inditucién puede mostrarse no tan omnipotente, medida suficiente para que € sujeto pueda redizar un
despliegue de sus propias preguntas y respuestas; para que esto se produzca ago de la fata (castracion) debe
edar presente, tanto de parte de la ingtitucion como de parte de sujeto. Por Ej. En una inditucion de saud
menta donde un sujeto llega con un maedtar; 9 este es obturado con un saber profesond nada dd sujeto y
sus posiciones podran desplegarse. En este sentido € psicoandisis es resigtido, ya que € mismo gpunta a que
la fata se produzca y se sostenga, Unico medio para que € sujeto haga aparecer su propia verdad y no la de
un saber yaindituido.

El saber d amo vy € poder ingtitucional

La cuegtion del objeto como causa (en su aspecto mas red y radicamente perdido), y la

metaforizacion que hace @ sujeto de d (intento de captar € objeto red en d plano smbdlico e imaginario),
nos permite también pensar la didéctica dd ser y dd tener, cuestiones que ordenan funcionamientos
inditucionales.

Debido a que € sujeto intenta encontrar en estos objetos metaforizados (por Ej. dinero) € objeto red de su
fdta, es que muchas veces, sujetos e indituciones se aferran ael con un ahinco desmedido.

Eda acumulacion que s hace en la funciondidad indituciond o exigencias individudes dentro de la
indtitucion, lleva a la ilusén de pensar, que poseer determinado objeto, o ser admirado por su posesion, da
poder para desafiar lamortaidad o la castracion.

Cuanto mas se objetiviza la exigencia en la fijacion o acumulacion de un objeto, mas se diena € sujeto de su
verdad, que es la fdta edtructurd que nada la puede completar, Sendo edta fdta precisamente la que
condtituye @ motor de su exidir.

Td es asi que la angudtia resulta ser una sefid cruda de esta posicion dd sujeto ante su fdta, y ante la cud
colocalaimagen como un intento falido de obturacion.

Otra via muy importante en & desarrollo humano respecto a la didéctica dd ser y la fdta es abordada a
través de la idedizacion, horizonte a que € sujeto adscribe como forma de pretender subsanar la fdta antes
mencionada.

As mismo, la negacion, € temor, la rivaidad, una actitud defensva, una creencia de persecucion, etc, son
posiciones en las que € sujeto se va decantando en su intento de negar la castracion de un Otro (que
conforma la suya), y a través de las cudes se van armando redidades, a veces con la conformacion de
indituciones y en otras oportunidades adscribiendo a organizaciones sociaes que poseen dicho perfil.

Por lo planteado, no hay objeto dguno que pueda suplir esta fata estructurd, que promueve la accidn
humana en pos de un encuentro que nunca se lograra. Respecto a la funcion del amo o dd saber indtituciond,
no necesariamente estan representadas por una persona de carne y hueso, ya que como expone Freud en
Psicologia de las Masas d amo puede ser una ideg, y en ultima indancia quien eventuamente represente
como lider adichaingtitucidn, sostendra como dirigente la promocion irrefutable de dicho sistema de idess.

La fe y la creencia rayana con la certeza en este conjunto de ideas, es una caracterigtica de estas ingtituciones
amo. Respecto a las indituciones organizadas como discursos de amo (iglesa, gercito, otras indituciones ain



importar su actividad), d sujeto tiene una posicion menos plégtica que en las indituciones que se sostienen en
el saber, yaque su lugar es de una obsecuencia menos cuestionadora.

L os preceptos que emergen de dicha estructura ingtitucional suelen ser dominantes'y rigidos.

S bien la funcion dd amo y de saber eda presente en toda inditucion una de dlas sude ser dominante
respecto alaotra.

En lo referente a la articulacion del poder, este da d sujeto la suposicion de poseer € objeto de la fdta; es
decir que las cuedtiones dd ser y dd tener en la identificacion con € lugar dd amo, o la detentacion del
saber, le dan d sujeto lafantasia de resolver esta fdta estructural.

Lasingituciones de Salud M ental

El saber respecto d sujeto y su malestar, esta muy lejos en lamayoria de los casos, de resolverse.

Se parte de un lugar erréneo por parte del saber indtituciona o profesiond, que para € caso es € mismo. Se
expropiad sujeto del saber de su propio maestar, adjudicandosde un camino formateado previamente.

Las llamadas enfermedades mentdes son la manifestacion de las posiciones del sujeto, dli donde este nada
quiere ssber de la cadracion, y donde mas s empefia @ sujeto en presentificar la completud mas se
"enfeemd’. Bl discurso indtituciond hace de la enfermedad una entidad de saber y poder donde € sujeto
finaliza. como objeto.

En reiteradas indituciones de salud mentd € paciente es colocado en € lugar de objeto para que no aparezca
la ignorancia (la fdta) dd profesonal o inditucion, que paa d caso es o mismo. El agravamiento ded
peciente en su maedar (agudo-crénico), suee mostrar la castracion de la ingtitucidn, la cud reacciona, a
través de internaciones mas represvas 0 planes psicofarmacoldgicos mas severos, plantedndose un espird
ascendente.

Hay un sdber indituido en la mayoria de las patologias llamadas graves, como pueden s la psicoss, las
adicciones, ladepresion, laanorexia, labulimia, etc..

Las indituciones que mayor peso tienen en d tratamiento de estas pscopatologias, trabgan a través de la
internacion, la psicofarmacologiay € intento de modificar y condicionar conductas.

Normamente no se conocen estudios estadisticos rigurosos que permitan conocer quienes ingresan, cuaes
egresan, que cantidad, en que condiciones egresan, que porvenir socid tienen, etc..

En otros casos hay ingtituciones que centran su operatividad colocando en d centro de su aencidn la cuestion
econdmica. Por dlo es importante definir cud es la éica que persgue una inditucion de sdlud mentd, s
dinero, una recuperacion trandtoria, un acondicionamiento de conductas desviadas, amoldamiento a un
modelo de saud, cumplir con unaimagen de prestacion ante la demanda, etc.

Bgo la rubrica de la enfeemedad menta se desarrolla un saber psicotergpéutico, donde se divide
infinitamente d sujeto en didécticas socides que arman ecenas de psicologia, psiquiatria, terapéuticas
familiares, tergpéuticas de pargas, tergpauticas grupales, eic.; cuando @ sujeto y su maestar solo necesta
alguien que lo escuche en su particularidad y le permita descifrar su posicidn respecto a su fata estructurd.

Hay una disonancia entre & autonomo saber ingtituciond y la verdad que aqueja d sujeto.

Se plantea como sdida inmediata una clinica del tener o dd ser y no una clinica de la fata. De edta forma se
desconoce que € trabgo de la psicopatologia requiere de caso por caso, no sendo posible € ahorro de la
measificacion grupd.



